
,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ŽƉĞŶ� ĚĂǇ�ǁĂƐ� Ă� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�DƌƐ͘��ŽŽƉĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƐŚĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�

ŚŽǁ�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�͞ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚĞĂŵ�tĞƐƚŐĂƚĞ͘͟�� 

 
 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ� 
dĞĂŵtĞƐƚŐĂƚĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ� 
ƚŽƚĂůůǇ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ ���ƌĞĂů� 
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�KƉĞŶ� 
�ǀĞŶŝŶŐ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� 
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ �dĞĂŵtĞƐƚŐĂƚĞ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ŝƚ�–�ŽƵƌ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƐŚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘ � 
 
dŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ �͞/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ� 
 

 
ƚĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ds�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞƐ͙ŝƚ͛Ɛ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī�ƚŚĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŝƐ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ �/Ĩ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƵƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĂƉƉǇ�
ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘͟  � 
 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ƐƉĂƌŬ�ũŽǇ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�
Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ �dŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�
ŵĂƩĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� 
ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͊ � 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚĞĂŵ�tĞƐƚŐĂƚĞ͘ � 
�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͊ 
 
DƌƐ�D��ŽŽƉĞƌ 

tĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƉĞĞĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�����
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ůŽƐƐŽŵ�K�ĂŶĚ��ĂůůƵŵ�Z͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϴ͕�ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� &ŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƐƉĞĞĐŚ� ĨƌŽŵ�DŝĂ� /͕� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚĞƌ� '�^��
tĞƐƚŐĂƚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�tĞƐƚŐĂƚĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘� 

'ƵĞƐƚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



 

 

dŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵĂƚŚ͛Ɛ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƵƚ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�͚�ŝŐ��ĂŶŐ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ͛�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ŝĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŐŽ-ŬĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉůĂƐƟĐ͕�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�

>���ůŝŐŚƚƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ŐŽ-ŬĂƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�
ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ƚƌĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐƉĞĞĚ�ƉĞƌ�ůĂƉ͘�^ĂďĂ�D͕�zĞĂƌ�ϭϬ�-�
͚/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�DĂƌŝŽ�<Ăƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�

ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĂŵĞƐ͛͊ � � 

�ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂŵĞƐ͘�tĞ�
ƐĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă� 

ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
dŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�hŶŝƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĞŵĞŶƟĂ��ŚĂƌŝƚǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�

ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�
ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĂƫƌĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘ � 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ϯ͘ϲ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�

ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ũŽŐŐŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ůĂƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�

ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ǇĞƚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘  

 
^ŽŵĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ďǇ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗  
 ^ŚĂǇůĂ�,͕�zĞĂƌ�ϭϬ 

DĂŝĂ��͕�zĞĂƌ�ϭϬ 
�ĂƌĐĞǇ�,͕�zĞĂƌ�ϭϬ 
/ƌŝƐ�'͕�zĞĂƌ�ϵ 
:ĂŵĂů�^͕�zĞĂƌ�ϴ 
�Ƌŝď�<͕�zĞĂƌ�ϴ 
ZĂŝǇĂŶ�>͕�zĞĂƌ�ϴ 
WĂŝŐĞ�D͕�zĞĂƌ�ϵ 
,ŽůůǇ�,͕�zĞĂƌ�ϵ 
�ĞŶ�>͕�zĞĂƌ�ϭϬ 
:ƵŶĂŝĚ��͕�zĞĂƌ�ϳ 
:ĞƐƐ�D͕�zĞĂƌ�ϭϭ 
�ŵŝůŝĂ�<͕�zĞĂƌ�ϴ 
<ǇŶĂŶ��͕�zĞĂƌ�ϴ 
�ĚƌŝĂŶ�<͕�zĞĂƌ�ϴ 

 

/ƐŵĂĞĞů�&͕�zĞĂƌ�ϵ 
'ĂďƌŝĞů�t͕�zĞĂƌ�ϵ 
ZŚŝĂŶŶŽŶ�:͕�zĞĂƌ�ϳ 
�ŵŝůǇ�͕�zĞĂƌ�ϴ 
:ŽƐŚƵĂ�^͕�zĞĂƌ�ϵ 
:ĂĚ��͕�zĞĂƌ�ϴ 
<ůĂƵĚŝĂ�&͕�zĞĂƌ�ϴ 
DƵŚĂŵŵĂĚ��͕�zĞĂƌ�ϳ 
<ƌŝƐŚŶĂ�D͕�zĞĂƌ�ϵ 
�ƐĂ�E͕�zĞĂƌ�ϴ 
ZĂīĂǇ�Z͕�zĞĂƌ�ϳ 
^ƵŵŵĞƌ�^͕�zĞĂƌ�ϵ 
:ĂŬƵď�^͕�zĞĂƌ�ϳ 
 
 

 



 

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�Ă�
ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/ƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ��
ŵĂƚŚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ�
^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�

ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵĞ�ǁĞƌĞ�͚ĐŽůŽƵƌ͛�Žƌ�͚ůŝŐŚƚ�

ĂŶĚ�ĚĂƌŬ͛͘� 
 

dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�

ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ůŝŬĞ�͚dŚĞ�
,ŝǀĞ͕͛�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽͲ

zĞĂƌ�ϵ�^�'ZK��ǀĞŶƚ— 
 
 
 
 
 

 
zĞĂƌ�ϭϭ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��ĂǇ— 
tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϭ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��s͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�Ğǆ-tĞƐƚŐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�

ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Z��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 

�ƐŚĂŵ�^͕�zĞĂƌ�ϭϬ 
 

ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝďƌĂƌŝĂŶƐ 
&ĞůŝĐŝƚǇ �&͕�zĞĂƌ�ϴ 
�ůŝŶĂ �'͕�zĞĂƌ�ϴ 

&ŽǌĂŶ ��͕�zĞĂƌ�ϭϬ 
 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϭϭ͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
͚dŚĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ͛�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͛Ɛ�
ƐĞƚ�ƚĞǆƚ�͚DĂĐďĞƚŚ͕͛�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ŵŽĐŬƐ͘ 



 

24th October 
Diwali 

30th October 
Clocks Go Back 

31st October 
Halloween 

5th November  
Bonfire Night 

13th November 
Remembrance Day 

3rd December  
International Day For 
People With Disabilities 

All of October 
Black History Month 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĮŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞŝŶŐ� 
͚dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͛͘ 

KĂŬƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ďŝƌĚƐ͛�ĐĂůůƐ 

�ůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ŵĞ͘ 

&ƌŽŵ�ŵǇ�ǁŝŶĚŽǁ�/�ƐĞĞ 

EŽŝƐǇ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ͕�ďƵƐǇ�

ďĞĞƐ 

dŚĂƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚƐ�

ŵĞ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͘ 

tŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 

dŽ�ŵǇ�ĚĞůŝŐŚƚƐ 

/�ƐĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��ĂĚ͘ 

^Ž�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ 

�ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ŽůĚ͘ 

,ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕ 

zŽƵ͛ůů�ďĞ�ŚĞƌĞ͘ 

/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽůĚ͕ 

^ŽŵĞ�ǁĂƌŵ 

^ŽŵĞ�ĐŽůĚ͘ 

/͛ůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŶĞ͘ 

tĂůŬƐ�ǁŝƚŚ��ĂĚ��-��Ǉ�KůŝǀŝĂ�&-t͕�zĞĂƌ�ϴ 

dŝĚĂů�tĂǀĞƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ—�Ǉ�^ƵŵĂǇǇĂŚ�h͕�zĞĂƌ�ϴ 

/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘ 

�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�<ŝĚ͕�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ǁŝƐŚ͘ 

dŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕ 

dŽ�Įůů�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ͕ 

dŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚĂƚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕ 

dŽ�Įůů�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ 

�ŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�^ŽŵĞ�
ŶŽƚĂďůĞ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 
^ŚŝůŽŚ��͕�zĞĂƌ�ϳ 
�ĂƌĂ�D^͕�zĞĂƌ�ϳ 

11th November  
Armistice Day 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ůŝƐƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů͕�ƉĞŶ�Žƌ�ďŝƌŽ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďŝŐ͘ 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 

,ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�Žƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŝƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƋƵĂŶƟƚǇ�Θ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

 
,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ͊��Ğ�ĐƌĞĂƟǀĞ͊ 

DĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŵΛǁĞƐƚŐĂƚĞ͘ƐůŽƵŐŚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 


